
ɋȿɄɐȱə ȱ «ɋɍЧАɋɇɂɃ ɋɌАɇ ɌА ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇАɐȱɈɇАɅЬɇɈȲ ɉɊАȼɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊАȲɇɂ» 

33 

 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹɿ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɥɚɣɮɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ 
ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɧɟɜɬɿɲɧɿ: 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɛɭɞɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɬɪɟɧɞɿ. ɉɥɚɧɭєɬьɫɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɰɟ 
ɛɭɞɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɿ ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɠɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛ-
ɤɨɸ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ. Ȼɚɝɚɬɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬь ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɇȻɍ, ɨɞɧɚɤ, 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɣ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɰɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
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ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɤɢ, 

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɉɍɌɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼАɇɂə ȿȾɂɇɕɏ ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂɏ ɈɋɇɈȼ 
ȼɏɈɀȾȿɇɂə ɍɄɊАɂɇɕ ȼ ɋɂɋɌȿɆɍ ɉɊАȼɈȼɕɏ ɋɌАɇȾАɊɌɈȼ 

ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈȽɈ ɋɈɘɁА 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɋ ɫɬɚ-
ɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬь ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚ- ɬɟɥьɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɩɨɢɫɤɢ ɩɭɬɟɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥьɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ М ȿɋ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɤɨɦɩ- ɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥьɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ȿɋ ɢ ɞɚɥɨ 
ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɨɱɟɪɬɢɬь ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɜ ȿɋ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ М ȿɋ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥ-
ɝɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɥɚɫь ɛɚɡɨɣ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɟɝɨ ɥɢɛɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫь ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬьɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
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ɜɚɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɭɛɪɟɝɢɨ- ɧɚɥьɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɀɢɡɧь, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɛɟɞɢɬɟɥьɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɧɨɧɚɦ, ɨɬɪɢɰɚɜɲɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬь ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɚɩɪɢɨɪɧɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫь ɹɜɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɢ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ȼɨɥьɲɟ 
ɬɨɝɨ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɋɨɸɡ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. 

Кɚɤɨɜɵ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɯ «ɩɪɢɜɢɜɤɢ» ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɨɱɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɫɬɜɚ? ȼɟɞь ɟɫɥɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɤɪɚɢ-
ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧь ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɤɥɨɧɹɬьɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɭ «ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ», ɬɨ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬьɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬь, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥьɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɚɫɬь ɞɟɥɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɚɥɟɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɚɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ Зɚɩɚɞɟ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ – ɷɬɨ ɫɦɟɫь ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɢ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥьɡɭɸɬ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. 
Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɞɨɩɨɥɧɹ-
ɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ: ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɋɬɚɬɭɫɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɋɬɚɬɭɫɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ – ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬь ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬь ɡɚɤɨɧɵ. ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭ- ɞɟɛɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɨɧɨ ɧɟ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢ 
ɢɫɩɨɥьɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɭɫɬɨɬ ɢ ɥɚɤɭɧ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɨɟ  (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ) 
ɩɪɚɜɨ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɰɟ-  ɞɟɧɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɡɚɩɪɟ-
ɳɚɟɬ (ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɋ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞь ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫ- ɫɨɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɬɟɥьɧɨ 
ɨɬɨɲɥɚ ɨɬ ɫɟɦьɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɫɨ- ɜɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɦɧɨɝɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɧɢ ɜ ɫɟɦьɸ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ, ɧɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɸ 
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ 
ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɟɦьɢ, ɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢ-
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ɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɬɨ ɟɫɬь ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥьɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɩɪɚɜɚ «ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ», ɬɨ ɟɫɬь ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫь ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧь ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɫɟɦьɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬь, ɱɬɨ ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ ɨɬɞɟɥьɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (Ȼɚɥɬɢɢ, Ɇɨɥɞɚ-
ɜɢɢ) ɜɟɪɧɭɥɢɫь ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɧɢɯ ɞɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɋɋɋɊ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɇȽ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥьɫɬɜɚ ɋɋɋɊ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ, ɡɚɞɚɜɚɹɫь ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥьɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ, ɩɨɞɧɹɬьɫɹ ɤ 
ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬь ɧɟɫɤɨɥьɤɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɍɤɪɚɢɧɚ – ȿɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨ- 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ): ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɝɟɩɨɬɟɬɢɤɨ-ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ) Д1, ɫ. 83Ж. 

ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ-ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɜɟɪɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɢ ɮɚɥьɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɲɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɧɚɭɤɢ: ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ, ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɨ 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɭɬь ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥьɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɟɞɵ, ɧɟ ɞɚɥ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɥɢɲɟɧɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɟё ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɚɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹ- 

ɟɦɵɦ ɤɨ ɜɫɹɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɹɜɢɬьɫɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫɩɵɬɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɬɭɦɚɧɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬь ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ȿɋ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ (ɨ ɱɟɦ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɚɦɢ 
ɸɪɢɫɬɵ) Д3Ж. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɚɞɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬь ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬь. ɉɨɤɚ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚ-
ɜɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ (ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ) ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɚɪɚɥɥɟɥьɧɨ ɫ ɢɧɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬь ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 



ɆɇɉɄ «АɄɌɍАɅЬɇȱ ɉɂɌАɇɇə ȾȿɊɀАȼɇɈ–ɉɊАȼɈȼɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɍЧАɋɇɈȲ ɍɄɊАȲɇɂ» 

36 

 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ – ɝɢɩɨɬɟɬɢɤɨ-ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ –    

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɥɟɞ 

ɫɬɜɢɣ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɡɚɥɨɫь ɛɵ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦ ɩɪɚɜɨɟ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɦɵɯ ɜ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱥ ɜɨɬ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɭɬь ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ – ɩɭɬь ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ (ɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ) ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɞɥɹ ɬɟɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬь ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ «ɫɪɟɡɚɬь» 
ɩɭɬь, ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬьɫɹ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥьɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɢɫɩɨɥьɡɨɜɚɬь ɭɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥьɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɭɸ, ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ Д2, М. 83Ж. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɷɬɨɬ ɩɭɬь, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬь ɜɪɟɦɹ. Ⱥ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɤɨɥьɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ- 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ «ɭɤɪɚɢɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ» ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɤ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ. (К 
ɫɜɟɞɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɲёɥ ɫɜɨё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝɧɨɫɟɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɞɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥьɧɵɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɵ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɥɟ-  

ɞɭɸɳɟɟ: ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬь ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬь ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ    
ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 
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ɋȿɄɐȱə ȱȱ 

«ɊȿɎɈɊɆɂ ȼ ɋɎȿɊȱ ȾȿɊɀАȼɇɈȽɈ ɍɉɊАȼɅȱɇɇə ɍɄɊАȲɇɂ: 
ɆȱɀɇАɊɈȾɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɌА ȼȱɌЧɂɁɇəɇȱ ɊȿАɅȱȲ» 

Ȼɚɱиɧɫьɤɚ Ʉ. ȼ. 
ɤ. ɧ. ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

Ɉɞɟɫьɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɍɉɊАȼɅȱɇɇə ȾȿɊɀАȼɇɈɘ ȼɅАɋɇȱɋɌɘ 

ȼ ɍɆɈȼАɏ ɉɊɂȼАɌɂɁАɐȱȲ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɱɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬьɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɨ ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚє ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ - ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟ-
ɬɭ. Ⱥɥɟ ɠ ɹɤɢɦ ɛɢ ɝɨɫɬɪɢɦ ɬɚ ɛɨɥɸɱɢɦ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɨ, ɬɪɟɛɚ ɣɨɝɨ ɜɢɪɿ-
ɲɭɜɚɬɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɹɤɿɣ ɡɚɪɚɡ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ – 

ɤɪɢɬɢɱɧɚ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɞɚɧɧɿ. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀʀ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

- ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ; 

- ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; 
- ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
- ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɫɯɟɦ ɬɿɧьɨɜɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ.  
Ɍɚɤɨɠ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɩɪɢɜɚ-

ɬɢɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɬɢɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ȼ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 2010-

2014 ɪɨɤɢ» ɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɚɞ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 
2010-2014 ɪɨɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɡɦɿɧɚ ɚɤ- 

ɰɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɟ- 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫь ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɡɚɣɧɹɜ 
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